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BEVEZETO

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. § eldirasai
szerint az dnkormanyzat hosszi tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban régziti.

A gazdasagi program elkészitésének célja, hogy Zalaszanté Kozség Onkorméanyzata a ciklus
id6tartama alatt elére meghatarozott célrendszer szerint miikddjon.

A program célja a telepiilés zavartalan és kiegyensulyozott mukodtetése, fejlesztése, az
onkormanyzat gazdasagi lehetdségeinek feltarasa, az eddig megszerzett rangjanak megérzése,
az itt €l6 lakossdg életkdriilményeinek javitdasa, hosszi tavon ennek megérzése, az
allamhaztartason beliili és kiviili forrasok hatékony kihasznalasa, elére rogzitett célok alapjan.

A gazdasdgi program tartalmazza a meglévé sajatossagokat, el6nyoket, hatranyokat,
lehet6ségeket, valamint a beruhazasokat, a fejlesztési iranyokat

A gazdasagi programban meghatarozott célkitiizések eléréséhez a Képviseld-testiiletnek két £6
irdnyra érdemes koncentralni:

e acélkitlizések egymasra épiil6 megvaldsitasra, idérendiségére
o asziikséges feltételek, anyagi forrasok, eszk6zok megteremtésére.

A célkitlizések megvaldsitdsakor a Képvisel6-testiiletnek iigyelnie kell arra, hogy az egyes
elképzelések ugy valdsuljanak meg, hogy azok a legfébb célként meghatarozottakat segitsék,
jaruljanak hozza a részcélok megvaldsitasdhoz. A jelen gazdasagi programban meghatarozott
célok, elképzelések megvalositasahoz biztositani kell a sziikséges anyagi eszkdzoket, valamint
vagyont, amelyek megteremtéséhez nem elegenddek a szokasos, évrol évre keletkez6 forrdsok,
hanem sziikség van:

e palyazati lehetoségek felkutatasara
e meglév) anyagi forrasok megfelel6 €s realis mértékii kihasznalasara
e az dnkormanyzat sajatossagainak figyelembevételével 4j lehetéségek keresésére.

Az Onkormanyzatok helyzete, feladatrendszere, bels6 miikodése az elmult években
viszonylagos 4allandésdgot mutatott az azt megel6z6 évekhez képest. A hataskoroket és
feladatkdroket tekintve, bar ugyan kisebb szdmban, de az elmlt ciklus éveiben is valtoztak, a
2013. évi kozigazgatasi reformhoz és nagymértékli moddosuldsokhoz képest stabilitas
jellemezte.

A ciklusprogramban fontos meghatdrozni és megfogalmazni minden olyan célkitizést,
intézkedést, ami ahhoz sziikséges, hogy a telepiilést elérébb mozditsuk. Annak ellenére, hogy
jelenleg 6nkorméanyzatunknak nincsenek likviditasi problémai, nagyobb 1éptéki fejlesztésre,
beruh4zéasra — csakugy, mint az elmult években — csak akkor nyilik lehetdség, ha palyazati
forréas all rendelkezésre. Az 6nkormanyzat sajat bevételei a palyazati lehet6ségek onrészére,
illetéleg karbantartasi, kisebb fejlesztési munkékra elegend6ek. Az allami tamogatds
rendszerének atalakitdsaval mar tSbb mint 10 éve a feladatalapii finanszirozas keriilt
bevezetésre, vagyis az allamtdl kapott finanszirozast csak meghatarozott célokra, meglévd
mutatészamok alapjan tudjuk felhaszndlni, amellyel a zarszamadas keretében el kell
szamolnunk.




Alapelvek, melyek a képviselo-testiilet elképzeléseivel 6sszhangban, a gazdasagi programban
rogzitésre kertilnek:

a képviseld-testiiletnek a telepiilés vagyonaval jo gazda moddjara, racionalisan kell
gazdalkodnia

a feladatellatashoz sziikséges vagyonelemeket meg kell 6rizni, mitk6d6képességiiket,
allagukat biztositani kell

a koltségvetést mindig 0gy kell tervezni, hogy esetleges rendkiviili helyzetben is tudjon
az dnkorményzat forrast biztositani

a tartalékoknak biztositani kell, hogy a megjelend palyazati lehetéségeket ki tudjuk
hasznalni, tehat az 6nrész rendelkezésre alljon.

Oonkormanyzati vagyon esetleges értékesitésébol szdrmazo bevételeket fejlesztésre kell
forditani

az onkormanyzati kotelezd feladatok biztonsagos ellatasat biztositani kell, az onként
vallalt feladatok elvallaldsa nem veszélyeztetheti a kitelezd feladatok ellatasat.

A gazdasagi program meghatarozasanal elengedhetetlen a pénziigyi lehetéségek szambavétele.

Az elmult években, mint minden szektorban, az Onkormanyzatoknal is nagymértékii
forraskiesés volt tapasztalhatd. Ez foként a kdzponti intézkedések miatti forras csokkenésnek
k&szonhetd, mint pl. a gépjarmiiadé helyben maradd 40 %-dnak elvonasa, vagy szolidaritasi
hozzéjarulas megfizetése. Ezen feliil a kiadasi oldalon nagymértéki n6vekedés kovetkezett be,
hiszen az inflacid az elmult években nagymértékii volt, valamint a bérek és bérjellegii juttatasok
is megnovekedtek, amire forrast a kdzponti koltségvetés nem biztosit teljeskoriien.

Figyelembe kell venni azt a tényez6t is, hogy egyre kevesebb palyézati lehet6ség nyilik meg,
tehat a fejlesztési koncepciot ajanlott elére meghatarozni.




ROVID TORTENETI ATTEKINTES
. Ami jo, arra mindig vdrni kell, s amikor eljon, vele élni kell.”

Zalaszant6 Arpad-kori telepiilés. A templom és a falu egyarant ismert a 13. szazad cleje ota,
mivel 1236-ban mér frott okmanyokban is szerepel. Szanto falut ekkor vasarolta meg a Kaplon
nemzetségb6l valo Zlaudus mester a fehérvari kaptalan lektor-kanonokja a nemzetségbdl
szarmazo rokonatdl Andornak fia Janostol. Az 1236-o0s oklevélben emlitik el6szor az itt levd
Szent Kozma és Damjan tiszteletére emelt kapolnat (ennek eredetére és fennalldsara ma csak
feltételezések vannak). A Vindornya patak melléki Ecsér telepiilés birtokosaikkal folyd
birtokvitdra utal az 1255-6s per. Kozben azonban - a tatarjaras miatt kialakult zlrzavart
kihasznalva - a keleti szomszéd, Tatika fegyvereseivel elfoglalta és kifosztotta Szantét. A IV.
Béla kiraly itéletével karpotolt Zlaudus ekkor sajat birtokai mellett megkapta Tatikat dsszes
birtokaival, mint Vatka, Pabar, Barnag, de birtokbavételiikre csak Tatika halala utan keriilt sor.
1257-ben a kiraly el6tt tett beleegyezésiik szerint a Zlaudus birtokokat halaluk utédn a veszprémi
egyhazmegye 6rokolte. Zlaudus halélat kovetd ajabb birtokvitat ismét a kirly el6tt rendezték,
s az Uj birtokos, a Balog nemzetségti II. Pal plisp6k mar nemcsak Tatika varat és birtokait
jelenti, a birtok tovabb novekedett, Nyiradd, Dedki, Sz6c, valamint a mai Zalaegerszeg elddjét
jelentd kozépkori Egerszeg teriiletének egy részével is. Szanto torténete ettél kezdddben Tatika
varanak torténetével valt azonossa.!

A torokok elészor 1555-ben tamadtak meg a telepiilést. 1564-t61 pedig mar a téréknek adozott,
és t6bb tdmadasnak esett dldozatul. Igy a fejlédése hosszi idére megtorpant.

Az 1720-as  években kezdett  wijabb  lendiiletet venni  Zalaszantdé  népesedése.
Azonban mezdévarosi jogait tobbet nem tudta érvényesiteni. Lakosai ugyantgy adéztak, és
robotot végeztek mint a kornyezd falvak lakdi. Az 1740-es években Festetics Kristof a
keszthelyi Festetics birtokhoz csatolta a telepiilést. A 18. szazad végén a lakossag nagy része a
mezdgazdasagbol élt. Minddssze par céhbe tomortiilt takacs élt a telepiilésen mint iparos, 4m az
6 feladatukat is nagyban megnehezitette a keszthelyi konkurencia.

A 20. szazad elején Zala varmegye Keszthelyi jarasahoz tartozott. 1910-ben 2370 lakosabdl
2266 magyar volt. Ebbdl 2326 rémai katolikus, 41 izraelita volt.

Zalaszant6t 1942-161 rendszeres autobusz jaratok kotik 6ssze Keszthellyel. A villanyt 1950-ben
vezették be a teleplilésre. A korai infrastrukturdlis fejlesztések ellenére a mdasodik
vilaghaboru utan a k6zséget nagyban sujtotta az elvandorlas, amely a rosszul szervezett termeld
szovetkezetének is koszonhetd.

Az 1990-es években a telepiilés korabbi tisztdn agrar profiljaval szakitva a turizmusban talalt
fejlédési lehetdséget, €s vetett véget a negativ népesedési valtozasoknak.




HELYZETELEMZES

Foébb demografiai jellemzék

A telepiilés lakosai szamanak alakuldasa (a demografiai adatok hosszabb tavon torténd

Osszehasonlitasa érdekében az elmult tiz évet ismertetve):

Ev Lakossdgszam
2015 949
2016 947
2017 959
2018 939
2019 940
2020 959
2021 981
2022 977
2023 1000
2024 1022
A lakossédg kordsszetétele 2015. évben

Korcsoportok Lakossdagszam
0-3 éves 27
4-6 éves 16
7-14 éves 78
15-18 éves 37
19-60 éves 560
61-100+ 231

A lakossag kordsszetétele 2024. évben

Korcsoportok Lakossdgszam
0-3 éves 46
4-6 éves 35
7-14 éves 61
15-18 éves 40
19-60 éves 554
61-100+ 286

Korcsoportos bontas 2015. évben:

Gyermekek és fiatalok aranya 0-18 éves korig: 158

Aktiv kort lakossag aranya 19-60 éves korig: 560

Inaktiv kort lakossag (61 éves kortol): 231

A férfiak szdma 474 azaz az 5sszlakossag 49,9 %-a, a n6k szama 475, aranya az 6sszlakossag
50,1 %.




Korcsoportos bontas 2024. évben:

Gyermekek és fiatalok ardnya 0-18 éves korig: 182

Aktiv koru lakosséag aranya 19-60 éves korig: 554

Inaktiv koru lakossag (61 éves kortol): 286

A férfiak szama 520 azaz az 6sszlakossag 50,9 %-a, a nék aranya 502 fével 49,1 %.

Az adatokbdl 14thato, hogy a telepiilés népességszama az elmult 5 év alatt 63 fével, az elmlt
10 év alatt 73 f6vel novekedett, ami 6rvendetes tény, hiszen ez azt bizonyitja, sikeriilt
megtartanunk telepiilésiink népesség megtartd erejét, sot, a lakossidgszam 7%-kal nott,
kozségiink nem valt tn. ,,alvé” telepiiléssé. Orvendetes tény, hogy a gyermekek és fiatal koriiak
aranya sem csokkent, sét, névekvé tendenciat mutat, hiszen az elmult tiz évben 15 %-kal nott.

A telepiilés infrastruktiaraja

A telepiilés infrastrukturdjanak kiépitése és rendelkezésre allasat nagymértékben meghatarozza
a kozigazgatasi terliletének jellege, miszerint a kiilteriilet aranya jelent8s aranyt képvisel. A
telepiilés kozigazgatasi terlilete 3772.5870 ha, ebbdl belteriilet 155.5054 ha, zartkert 280.8976
ha, kiiltertilet 3336.1840 ha. A telepiilésen a belteriilet aranya 4,1 %, mig kiilteriilet (zartkert és
kiiltertilet) aranya 95,9 %. A KSH adatbazisa szerint mig az ivévizhaldzatra csaknem 100 %
aranyban be vannak kotve az ingatlanok, addig a szennyvizhal6zat esetén ez az arany 69 %.

Az onkormanyzat altal kitelezden ellatandé helyi koziigyek

A Magyarorszag helyi Onkormaényzatair6l szold 2011. évi CLXXXIX. térvény nevesiti az
Oonkormanyzat kotelez6 feladatait. Ezek:

A helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithato kozfeladatok korében ellatandd helyi
O6nkorményzati feladatok kiilondsen:

1. telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. teleptilésiizemeltetés (koztemetok kialakitasa €s fenntartdsa, a kozvilagitasrol valod
gondoskodas, kéménysepré-ipari szolgaltatas biztositasa, a helyi kozutak és tartozékainak
kialakitdsa és fenntartdsa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitasa és fenntartdsa,
gépjarmiivek parkolasanak biztositasa);

3. a koztertiletek, valamint az 6nkormanyzat tulajdonaban all6 kozintézmény elnevezése;

4. térvényben meghatarozott kivételekkel az egészségtigyi alapellatas, az egészséges életmdd
segitését célzo szolgaltatasok;

5. kérnyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasdganak biztositasa, rovar-
¢és ragesaloirtas);
6. 6vodai ellatas;

7. kulturalis szolgaltatds, kiilonGsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositdsa; filmszinhéz,
eléado-miivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturdlis orékség helyi védelme; a helyi
kézmiivel6dési tevékenység timogatasa;

8. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

8a. szocidlis szolgéltatasok ¢és ellatasok, amelyek keretében telepiilési timogatas allapithato




meg;
9. lakés- és helyiséggazdalkodas;

10. a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatisanak és rehabilitdcidjanak, valamint a
hajléktalannd valas megel6zésének biztositasa;

11. helyi kornyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;
12. honvédelem, polgari védelem, katasztroéfavédelem, helyi kézfoglalkoztatas;
13. helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. a kistermel6k, 8stermeldk szdmara — jogszabalyban meghatarozott termékeik — értékesitési
lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetéségét is;

15. sport, ifjusagi ligyek;

16. nemzetiségi ligyek;

17. kdzremiikodés a telepiilés kdzbiztonsaganak biztositasaban;
18. helyi k6zosségi kozlekedés biztositasa;

19.

20. tavhoszolgaltatas;

21. vizikozmi-szolgaltatds, amennyiben a vizikézmii-szolgaltatasr6l sz0l6 t6rvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért felelésnek mindésiil.

(2) Torvény a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithat6 kozfeladatok korében elldtandd
mas helyi 6nkorményzati feladatot is megallapithat.

(3) Az (1) bekezdés 18. pontja szerinti helyi kozosségi kozlekedési feladatellatas forrasa helyi
onkormanyzatnal a helyi ipartizési adobdl szarmazd bevétel, a fvarosi dnkormanyzat esetében
elséként a kiilon térvény alapjan a févarosi 6nkormanyzatot osztottan megilleté adobevétel.

A helyi kéziigyeket onkormdnyzatunk biztositia, a nem intézményi keretek kozétt mitkods
feladatok az omkormdnyzat koltségvetésében kormdnyzati funkcié szerinti megosztdsban
keriilnek biztositdsra.




Az 6nkormanyzati intézmény-és feladatstruktira:

1. Kozigazgatas
A 2010-2014. kozti id6szak a kozigazgatasi reform id6szaka volt. Mind szervezetileg,
mind pedig hataskor-és illetékesség szempontjabol voltak valtozdsok a
kozigazgatasban, amelyek a polgarmesteri hivatalokat, Onkormanyzatokat, a
mindennapi miik6dést befolyasoltak.
A 2010 évi valasztasokat kdvetden egy orszagos reform indult meg, melynek célja a
kozigazgatds reformja volt. Ennek egyik és egyben legfontosabb 1épése volt
Magyarorszag Alaptérvényének 2011. aprilis 25-i elfogadasa. Az Alaptdrvény 2012.
januar 01-t6] hatalyos.
A 2011-es évet a kozigazgatast illetden a térvényhozas évének is nevezhetnénk. Az
onkormdanyzati rendszert érintéen alapvetd valtozdsok kovetkeztek be. A teljesség
igénye nélkiil: az Orszaggytilés elfogadta az 0j 6nkormanyzati torvényt, (1j nemzeti
kodznevelési torvény sziiletett, hatalyon kiviil helyezték az 1992. évi koztisztviseldi
torvényt- a kozszolgalati tisztségvisel6krol szO016 torvény egyesitette a koztisztviselokre
€s a kormanytisztvisel6kre vonatkozé szabalyokat. A megalkotott 1j torvények
szakaszosan léptek hatilyba, mely megnehezitette a mindennapi munkénkat. Az j
torvények hatalyba lépésével a végrehajtasukra kiadott rendeletek is megvaltoztak.
A kozigazgatas szervezetrendszerében a jarasi hivatalok megalakulasa volt a legfébb
valtozas. A jarasi hivatalok 2013. januar 01-t6] miikodnek. A jarasok megalakuldsaval
valtoztak a hataskori és illetékességi szabalyok is, némely tigycsoport atkeriilt a jarasi
hivatalokhoz, azonban 1j feladatokat is telepitettek a jegyzore és az dnkorményzatokra.
A kozigazgatasi feladatokat 2013. évt6l k6zds dnkorményzati hivatal Gtjan latta el az
onkorméanyzat, Zalaszant6, Vindornyalak és Varvolgy Kozségek fenntartisival. A
2024. évi onkorméanyzati vélasztasokat kovetéen Varvolgy Kozség Onkorményzata
jelezte kilépési szandékat, igy ez év elejétol Gj hivatali struktira keriilt kialakitasra. A
Keszthelyi K6z6s Onkormanyzati Hivatal 2025. januar 01-i hatallyal alakult meg,
székhelye Keszthely, 4allandé kirendeltsége Zalaszantd, tigyfélszolgalati hely
Vindornyalak. A kozigazgatasi ligyek igy tovabbra is helyben intézhet6ek.

2. Oktatas
Az 1j 6nkormanyzati térvény az onkormanyzatok kotelezd feladati koziil kivette az
altalénos iskolai oktatast, nevelést, a k6znevelés reformja is megkezdédott 2013. évben.
A ko6znevelési intézmények allami fenntartasava valtak.
Zalaszéanton jelenleg 1-7. évfolyamon mukdédik altalanos iskolai oktatas, a Keszthelyi
Egry Jozsef Altalanos Iskola és AMI Gersei Pethé Tagintézménye utjan.
Az 6vodai nevelést onalldan, intézménye, a Képékucké Ovoda és Miniboleséde utjan
latja el az 6nkorményzat.
Az elmult években sziikségessé valt a bélcs6dei ellatas megszervezésének elinditésa is,
ennek érdekében palyédzati Gton nyert 6nkormanyzatunk tdmogatast bélcséde épiilet
1étesitésére és mini bolesddei csoport inditasara. Az alapfok oktatas helyben tartdsa, az
ovoda és bolcséde fenntartasa €s fejlesztése kiemelt cél a telepiilés életében.

3. Szocialis ellatis és gyermekvédelem
A csaladsegités és gyermekvédelmi feladatokat szintén tarsuldas forméjaban, a




keszthelyi székhely{i Keszthelyi Csalddsegit6 és Gyermekjoléti Kozpont utjan altal latja
el onkormanyzatunk. A 2025. januar 01-i hivatali dtrendez6dés okén, a jogszabalyi
rendelkezések miatt az eddig zalaszantéi székhellyel miik6dé Zalaszantoi Csalad-és
Gyermekjoléti Szolgéalat Téarsulasbél Zalaszanté és Vindornyalak kivéltak, az
intézmény és a tarsulas székhelye Gyenesdias lett.

(A jogszabdlyi rendelkezések miatt a tagtelepililésnek a székhely telepiilés csalad-és
gyermekjoléti feladatait ellato intézményéhez sziikséges csatlakozni.)

A szintén kotelezd feladatként jelentkezd hazi segitségnyujtast tarsuldsi forméban a
Keszthelyi Szocidlis Szolgaltaté Kézpont latja el, a nem kételez6 feladatként jelentkez6
jelzOrendszeres héazi segitségnytjtast szintén a Kozpont 1tjan biztositja az
onkorményzat.

. Kultara

A kozmuvelddési és kulturalis feladatokat Onkormanyzatunk latja el, egy 16
kdzmiivel6dési munkatars foglalkoztatasaval.

. Egészségiigyi ellatas:

Az egészségligyi ellatds haziorvosi szolgalat tjan ellatott. A hétvégi ligyeleti ellatast
2023. novemberétdl az Orszdgos Mentdszolgélat 1atja el, a hazi gyermekorvosi ligyelet
Nagykanizsan és Zalaegerszegen miikodik. A fogorvosi ellatast egy keszthelyi fogorvos
szakember latja el, a gyermekorvosi ellatist a zalaszént6i korzeti haziorvos latja el
vegyes korzetben. Megdllapodas alapjan torténik a fogaszati ligyelet ellatasa.

A védondi szolgalatot a karmacsi védénd latja el, 2023. évi jogszabdlyi médosuldsok
miatt a Zala Varmegyei Szent Raffael Kérhaz foglalkoztatasaban.

. Kozbiztonsag

A kozbiztonsagi feladatokat a Keszthelyi Rendoérkapitanysdg Hévizi Renddrorse
keresztiil latja el renddrség. A rendérség Osszehangolt munkajat segiti a telepiilésen
miik6dé Polgardr Egyesiilet, akik rendezvényeinken nyujtanak segitséget, valamint
jarérozeéssel is eldsegitik a kozbiztonsag megtartdsat.

Telepiiléstinkdn Onkéntes Thzoltdegyesiilet miikddik, akik szintén részt véllalnak a
telepiilés biztonsdgosabba tételében, egyiittmiikdve 6nkorméanyzatunkkal.

Hulladékgazdalkodas

A hulladékgazdéalkodasi feladatait a koézszolgéltatds kozpontositdsa utdn orszagos
szinten a MOHU MOL latja el alvallalkozo, a Zalaispa Zrt. Gtjan.

A hulladékszallitds tekintetében jelentds valtozasokra van sziikség a kiilteriileti
ingatlanrészek miatt, melyek érdekében folyamatosan egyeztetiink a kozszolgaltatd
képviseloivel.

Civil szervezetek

Az dnkormaényzat szoros kapcsolatot 4pol a telepiilésen miik6do civil szervezetekkel. A
kozségben a civil szervezetek tevékenysége sokréti, hatékony. Munkajukkal
nagymértékben hozzéjarulnak Zalaszantd fejlédéséhez, j6 hirnevének megdrzéséhez, a
kulturalis élet gazdagitasdhoz, a kzbiztonsag fejlesztéséhez s megtartdsahoz.




Gazdasagi és vagyoni helyzet
Az 6nkormainyzat vagyoni helyzete

Onkormdanyzatunk nett6 ingatlan vagyon értéke 2024. évben 854 212 266.- Ft volt. Az elmult
években a beruhdzasoknak koszonhetben, az elnyert palyazati forrasokbol és sajat forrasbol
megvalosult fejlesztések hatdsira az Osszvagyon értéke az értékcsokkenések ellenére is
ndvekvo tendencidt mutat. A vagyonelemek megoszlasa:

Megnevezés Ingatlan db Osszvagyonbél képviselt
szama részarany

Kizarélagos nemzeti vagyonba tartozd 142 68 %

ingatlan

Korlatozottan forgalomképes ingatlan 18 9 %

vagyon

Forgalomképes ingatlan vagyon 49 23 %

Osszes ingatlan 209

A forgalomképtelen torzsvagyon nem terhelhetd, nem értékesithetd, a kozfeladatok
biztositdsara szolgal, a nemzeti vagyon része. A korlatozottan forgalomképes vagyon
meghatarozott feltételekkel terhelhetd meg, értékesithetd. Az onkorményzat forgalomképes
vagyona, amely tizleti vagyon, értékesithetd, terhelhetd.

Az Onkormanyzat vagyontargyai koziil a legjelent6sebb tételt az ingatlanok képviselik.
Kozponti el6éirdsoknak megfelelden a foldhivatali ingatlan-nyilvantartasi adatok dsszevetésre
keriilnek az 6nkormanyzati nyilvantartasi rendszerekkel, ezzel biztositva a két rendszer kozotti
egyezdséget. Az adatok egyeztetése és feliilvizsgalata folyamatosan t6rténik.

Az 6nkorményzat fontos feladata kell hogy legyen az 6nkormanyzati vagyon lehet6ség szerinti
gyarapitésa.

Az 6nkormanyzati tulajdonti ingatlanokat, 6nkormanyzati intézményeket folyamatosan karban
kell tartani, mtuszaki Aallapotat felulvizsgalva, az éves Kkoltségvetési rendeletben
meghatarozottak szerint a feldjitasokat, karbantartasokat folyamatosan el kell végeztetni.

Pénziigyi helyzet:

Az onkormanyzat koltségvetési helyzete — a kiadasok racionalis felhasznalasa és a bevételek
minél megalapozottabb megtervezése ttjan - stabil, hitellel nem rendelkeziink. A beruhdzasokat
palyazati forrasokbol valositottuk meg, sajat koltségvetésiink biztositotta az dnkormanyzat,
valamint intézményei zavartalan miikodését, a folyamatos karbantartasi munkak elvégzését,
illet6leg a palyazati onrészek 6sszegét.

A koltségvetési teljesitési fé6sszegek, az elmult 6t évben:




Kiadasok ezer forintban
A kiadasok Gsszege
Megnevezés
2020 2021 2022 2023 ,2024 .
varhato
Személyi jellegi kiadasok 31256 35 469 37902 45 619 52 970
Munkaadokat terheld jarulékok 4 479 3813 3923 4912 5757
Dologi jellegli kiadasok 49 347 49 631 57 4421 100 837 56 543
Ellatottak pénziigyi jutatasai 1533 3799 3132 4 007 4722
Egyéb miik6dési célt kiadasok 39422 42 993 46 799 49 363 65312
Beruhazasok 23 493 20224 21490 22 422 2672
Felyjitasok 116 087 61114 107 581 119018 16 762
Finanszirozasi kiadasok 76 618 78 424 585734 361 343 132 628
Kiadasok dsszesen: 342 235 295 467 864 003 | 707521 337 366
Bevételek
ezer forintban
A bevételek dsszege
Megnevezés
2020 2021 2022 2023 2024
Onkorményzatok mitkodési 152 585 147 810 180504| 197371 222390
tamogatasail
Egyeb mitkodési célu 19 762 33271 28422| 20856 16 940
tdmogatasok
Felhalmozasi céld tAmogatasok 100 573 61 265 137 880 34 043 46 289
Ko6zhatalmi bevételek 30 965 40228 26 049 45 951 65297
Mikddési bevételek 24283 19324 24 743 29 164 21 969
Felhalmozasi bevételek 400 31 25 300 1430 26 819
Miikodési cela dtvett 1067 0 20 313 38
pénzeszk6z0k
Finanszirozdsi bevételek 95 736 87 555 99395| 44398 34153
(maradvany igénybevétele)
Bevételek dsszesen: 425371 389484 522313 373526 433895




FEJLESZTESI KONCEPCIO

Telepiilésiink foldrajzi adottsdgaibol fakadd legnagyobb erdssége a vonzd természeti
kornyezet, a Balatoni térség kozelsége. Ennek kiaknazésara cél a minél tébb EU-s és hazai
fejlesztési palyazati forras igénybevétele. Ezen feliil torekedni kell a telepiilés népesség
megtartd erejére, a minden korosztalyt kielégité rendezvények megrendezésére, a helyben lako
fiatalok itt tartasdra. Ehhez az intézményrendszeriinket folyamatosan fent kell tartani, lehet6ség
¢s sziikség szerint modositani.

Fejlesztési alapelvek.

A kovetkez6 ciklusban a képviseld-testiilet a fejlesztések tervezésénél a kdvetkezd alapelveket
tartja szem el6tt:

IL

a természeti kdrnyezet meg0Orzése

a teleptilés meglévd arculatanak megdrzése, tovabbfejlesztése

a természeti adottsdgokat figyelembe vevo fejlesztések kiemelten torténd kezelése
az Onkormanyzat kotelezo feladatellatasahoz kapcsolodo fejlesztések

meglévl onkormanyzati ingatlanok allagmegérzése, kihasznaltsag javitasa.

STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK

A népesség-megtarté er6 novelése

Kozséglink demografiai €s népességi mutatéi a kor6sszetételt tekintve nem
kedvezdek, ezért sziikkséges szamba venni a realisan végrehajthatd programokat és
fejlesztési elképzeléseket a népességmegtartas érdekében. Zalaszanto er6ssége és
elénye az, hogy élhetd, tiszta, rendezett, biztonsagos k6zség csodalatos természeti
kornyezetben. Ezeket az eldényoket kelld odafigyeléssel, tudatos fejlesztéssel
sziikséges megtartani, ezaltal idevonzani a fiatalokat, a még otthont kereséket. Az
,»Clhetd telepiilés” tekintetében el kell érni, hogy a lakossig érdekeit, kényelmét
szolgal6 valamennyi szolgéltatas fejlédjon. Ebbe a rendszerbe direkt mddon pozitiv
moédon tud beavatkozni az onkormanyzat. Torekedni kell a minél szélesebb koril
informacidaramlasra, az Osszes kommunikacios csatorna felhasznalasaval. Az
infrastruktura fejlesztésre lehet6ség szerint minden évben forrast kell biztositani. A
fiatalok letelepedéséhez elénydket kell biztositani, ennek lehetéségeit ki kell
dolgozni.

Telepiilésiink tiszta, rendezett, azonban a lakossagban még inkabb sziikséges
tudatositani €és 0szt6ndzni a sajat lakokornyezet tisztan tartasat. A zartkerti és
kiiltertileti ingatlanok tekintetében, ahol a szennyvizelvezetés a domborzati
adottsdgok miatt nem megoldhatd, a lakossag korében erdsiteni kell az autoném
megoldasok terjesztését a folyékony szennyviz tekintetében.

A telepiilés biztonsaga érdekében tovabbra is apolni kell a meglévé jo kapcsolatot a
rendorséggel, valamint a helyben miikodé civil szervezeteket, a Polgarbrséget,
Tlzoltdegyesiiletet tovabbra is lehetéségeinkhez mérten tamogatni kell.

Telepiilésfejlesztés, telepiilésiizemeltetés




I11.

Az Onkorményzat Képvisel6-testiilete fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés
soran azok az igények keriiljenek eldtérbe, melyek olyan probléma megoldasara,
igény kielégitésére irdnyulnak, melyek alapvetd telepiiléslizemeltetési és
kozszolgaltatasi feladatokhoz kapesolodnak.

A telepiilésfejlesztés atgondoltsigat segiti a jelen gazdaségi program, valamint az
éves koltségvetési tervek, melyek sorrendbe allitjak a célokat, illetve részcélokat
valositanak meg a ciklus évei alatt. A célok méar az elmult években is egyméasra
éptiltek, folytonossagot és céltudatos fejlesztéspolitikat eldre vetitve — ezt a
kovetkezd években is sziikséges szem eldtt tartani.

A telepiilésiizemeltetés soran az Onkormanyzat Képviselé-testiiletének
figyelemmel kell kisérnie az egyes kozfeladatokkal kapcsolatban felmeriilé
kiadasokat és a vele szemben keletkezd bevételeket adott évben, illetve tobb év
viszonylatiban.

A telepiilésiizemeltetés soran biztositani kell a megalapozott koltségvetéssel, €s a
likviditas folyamatos figyelemmel kisérésével azt, hogy az iizemeltetéshez
sziikséges pénziigyi fedezet rendelkezésre 4alljon. A pénziigyi problémak
bekovetkezésének lehetdséget elore kell jelezni, hogy a sziikséges atcsoportositas
végrehajthato legyen.

A képvisel6-testiilet fontosnak tartja, hogy a telepiilésfejlesztés a telepiilés szadmara
ismert modon, széles nyilvanossig biztositisa mellett térténjen, mivel ez az egyik
f6 biztositéka annak, hogy az elméleti fejlesztési tervekbdl azok a fejlesztések
valosuljanak meg, amelyek a teleplilés hossztu tavl fejlddését szolgaljak. Ezzel
kapcsolatosan szoros egytittmiik6dés sziikséges a civil szervezetekkel, sziikséges a
lakossag minél szélesebb korli bevonédsa a nagyobb horderejii fejlesztések elétt, pl
lakossagi forum formajaban.

Helyi adépolitika célkitiizései

Az adoztatdst ugy célszerli kialakitani, hogy az egy meghatdrozott stabilités,
allanddsag mellett, folyamatosan az 6nkorményzat biztos bevételi forrasat jelentse,
ugyanakkor igazsidgos is legyen az adéz6i kort illetéen. A helyi adokrol szold
torvény alapjan a helyi adézas struktirdja hérom {6 rendszerelemre épiil,
nevezetesen: vagyoni tipusu adok, a kommunalis adok és a helyi iparlizési ad6. Az
onkormanyzat képviseld testiilete a helyi addk fajtait és mértékét nem eredeti
jogalkotdi hatdskorében, hanem felhatalmazas alapjan megalkotott 6nkorméanyzati
rendeletben allapithatja meg, igy a helyi addztatas kereteit és feltételeit biztositja az
Onkorményzati rendelet. A helyi jogalkotds sordan nem Iéphet tal a torvényi
kereteken, az 6nkormanyzat csak a Htv.-ben meghatérozott esetekben és mértékig
jogosult 6nallo szabélyokat alkotni.

A helyi adébevétel jelentds bevételi forrdsa az 6nkorméanyzatnak.

Minden évben a koltségvetés tervezésekor meg kell vizsgalni a helyi addztatas éltal
nyujtott bevételszerzési lehet6ségeket. Csak olyan adérendeletet szabad elfogadni,
amely a lakossdg szdmara elviselhetd anyagi terhet jelent, nem hat a véllalkozdk
mikddésének, fejlesztési elképzeléseinek gatjaként. Az addnemek novelése
érdekében fokozott figyelmet kell forditani arra, hogy az adézok fizetési moralja
fennmaradjon.

Felkésziilés a palyazatokra




A telepiilés fejlesztésének alapkove a palyazatokon valé eredményes és sikeres
részvétel. A képviselo-testillet alapvetd célként fogalmazza meg, hogy az
Onkorményzat koltségvetése minden esetben biztositson szabad forrdst egy
esetleges pdlyazaton valé részvételre. Ennek érdekében: a palyazatok
megvaldsitdsa egymasto] jol elkiilonithetd, mégis kozos egységet alkotd részekre
bonthatd: Igény és cél felmérése, sziikséges tervek, el6tanulmanyok megalkotdsa,
és palyézati forras felkutatasa, palyazat készités.

A sikeres palyédzatok megirdsa érdekében sziikséges szakértelemmel és tehetséggel
rendelkezd személyt/személyeket kell keresni és megbizni, eddigi sikeres
kapcsolatokat tovabbra is fent kell tartani.

Lépéseket kell tenni az adott fejlesztés megyei, kistérségi/jarasi fejlesztési
programba valé illesztéséhez.

A pélyazatok beny\jthatésdga érdekében a kiemelt fontossagu fejlesztésekre el6re
terveket kell késziteni.

A Képviseld-testiilet altal megfogalmazott fejlesztési teriiletek és célok (6sszhangban a
Helyi Esélyegyenloségi Program intézkedési tervével)

Folyamatban levé fejlesztések és palyazatok:

Szolgalati lakasok épitése

A Balaton Fejlesztési Tandcshoz benytjtott és tamogatasban részesiild palyazati forrasbol kettd
db szolgalati lakast tud megépiteni az Snkorményzat az Adam utcéban talalhat6, Snkorményzati
tulajdonu telken. A tAmogatas mértéke 80 millid forint, a beruhdzashoz 20 millié forint 6nrész
sziikséges. A kozbeszerzési eljaras eredményes volt, a szerz6déskostés a program készitésekor
folyamatban volt.

Kiilteriileti utak felujitasa

A teleplilésszerkezet okan a kiilteriileti ingatlanrészek nagy aranyt képviselnek. Egyre t&bb a
kiilteriileti lakos, az utak éallapota rossz. Az Onkorméanyzat igyekszik minden palyazati
lehet6séget kihasznalni annak érdekében, hogy a kiilteriileti utakat fejleszthesse, feldjithassa.
A képviselo-testiilet a 2025. marcius 11-i ilésén dontstt palydzat benyujtasarol e targyban.

Fejlesztési célok:

Onkorméanyzatunk gazdasigi programja az uniés és hazai palyazati forrasok ismeretében,
valamint a targyévi €s varhato koltségvetési valtozasok figyelembe vételével folyamatosan
modosulhat, mert a fejlesztésekhez mindenképpen sziikség van e forrasok megszerzésére.
Azonban a képviseld-testlilet a gazdasdgi programban Kkifejtett céljai alapjan, az alabbi
teriileteken kivan fejlesztéseket végrehajtani:

- bel-és kiiltertileti utak felujitasa

- jardak felujitasa

- szolgalati lak4sok épitése, 6nkorményzati tulajdont ingatlanok feldjitédsa

- jatszoterek kialakitdsa, meglévd jatszoterek karbantartasa, esetleges fejlesztése
- egészségmegdrzd napok megrendezeése, szlir6vizsgalatok megszervezése

- digitalis j6lét program népszerlisitése

- nevelési szakemberek szdmanak novelése az intézményekben

- intézmények teljes kori akadalymentesitése




- intézmények folyamatos karbantartdsa, feltjitasa a rendelkezésre all6 forrasok tiikrében

OSSZEFOGLALAS

Kozséglink gazdasagi programjanak elsddleges célja, hogy a meglévo és lehetséges gazdasagi-
pénziigyi forrdsokat prognosztizalja és a telepiilés fejlédése szolgalataba allitsa. A fejlodést
elsdsorban az infrastruktira €s a human elldtorendszer fejlettségén, a nyujtott szolgaltatasok
mennyiségén ¢s mindségén méri le a lakossag és az idelatogatok.

A gazdasagi program akkor lesz eredményes, ha a lehet6 legtobb dolog megvalosul beléle. A

program a jelenlegi helyzetképbdl kiindulva, a jelenlegi kozigazgatasi rendszer, illetdleg
kozponti gazdasagi koncepcid irdnyvonala szerint késziilt.

Zalaszantd, 2025. marcius 20.

ZARADEK

A Gazdasagi Programot Zalaszanté Kozség Onkormanyzata képviseld-testiilete a 28/2025.
(IT1.27.) szamu hatarozatdval hagyta jova.

Zalaszantd, 2025. marcius 28. o
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